
การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖6 

เทศบาลต าบลหนองปล่อง 
 

เทศบาลต าบลหนองปล่อง โดยนายถนอม  แก้วแจ่มจันทร์ ต าแหน่ง นายกเทศมนตรี             
ต าบลหนองปล่อง  ให้ความส าคัญในการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากร
บุคคล เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของ เทศบาลต าบลหนองปล่อง ตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดบุรีรัมย์ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของ
เทศบาล และก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของเทศบาลต าบลหนองปล่อง และส่งเสริมให้บุคลากรทุกประเภท ทุกระดับ มีส่วนร่วมในการผลักดันนโยบาย
ให้ บรรลุเป้าประสงค์ รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนิน งานของ
หน่วยงาน  ภาครัฐ (Integnity and Transparency Assessment) 

คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดบุรีรัมย์  ได้ด าเนินการเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล
ให้เป็นไปตามประกาศของเทศบาลต าบล และก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือใช้เป็นแนวทาง              
ในการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลหนองปล่อง และส่งเสริมให้บุคลากรทุกประเภท ทุกระดับ              
มีส่วนร่วมในการผลักดันนโยบายให้ บรรลุเป้าประสงค์โดยได้ด าเนินการ ดังนี้ 

1. การวางแผนอัตราก าลัง 
เทศบาลต าบลหนองปล่อง ได้ประกาศปรับปรุงแผนอัตราก าลัง   ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 

2565  ครั้งที่  1  โดยก าหนดต าแหน่ง  ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร  พนักงานจ้างตามภารกิจ  จ านวน  1  
ต าแหน่ง   1  อัตรา  เพ่ือรองรับปริมาณงานด้านการเกษตรที่เพ่ิมขึ้น  และยุบเลิกต าแหน่ง  ผู้ช่วยนักพัฒนา
ชุมชน  จ านวน  1  ต าแหน่ง  เนื่องจากเป็นต าแหน่งที่ซ้ าซ้อนกันพนักงานส่วนต าบลและมีผู้ปฏิบัติอย่าง
ต่อเนื่องในปัจจุบัน   

ฝ่ายบรรจุแต่งตั้งและอัตราก าลัง กองการเจ้าหน้าที่ มีผลการด าเนินการตามนโยบายหรือ 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล โดยด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งเป็นไป 
ตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง โดยครอบคลุมตามนโยบายด้านต่างๆ ได้แก่การวางแผนก าลังคน การ
สรรหาคนดีคนเก่งเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน การบรรจุแต่งตั้งบุคลากร  

2. ด้านการบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
เทศบาลต าบลหนองปล่อง  ด าเนินการวางแผนก าลังคนและสรรหาบุคคลเพ่ือมาบรรจุและ

แต่งตั้งตามคุณลักษณะมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง  และเลือกสรรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ  เพ่ือปฏิบัติงานตาม
ภารกิจของเทศบาลต าบลหนองปล่อง   ดังนี้ 

2.1 แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร เพ่ือให้การด าเนินงานสรรหา 
และเลือกสรรผู้มีความรู้  ความสามารถ  และเป็นคนดี สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงาน 

2.2 การคัดเลือกบุคคลเพื่อเลื่อนระดับต าแหน่งที่สูงขึ้น  ต้องปฏิบัติโดยความเป็น 
ธรรมเสมอภาคและยุติธรรม  เพื่อให้ได้บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ  เหมาะสมกับต าแหน่ง 

2.3 การด าเนินการสรรหาพนักงานเทศบาลพนักงานครูเทศบาลและพนักงาน
จ้างให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียก าลังคน  โดยมุ่งเน้นการสรรหาภายในเวลา 60 วัน  นับแต่วันที่
ต าแหน่งว่าง 
 
 



-2- 
 

 
2.4 การรับโอนพนักงานเทศบาลต าบล  พนักงานครูและบุคคลากรทางการ

ศึกษาเทศบาลต าบล และพนักงานจ้างโดยการประชาสัมพันธ์ไปยังหน่วยงานอื่นให้รับทราบ 
2.5 การแต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรรตามประกาศ

คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดบุรี รัมย์  และระเบียบกฎหมายที่ เกี่ยวข้องในการสรรหา                        
ทรัพยากรบุคคล 

3. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
เทศบาลต าบลหนองปล่อง  ได้ประกาศการปฏิบัติหน้าที่ราชการของพนักงานส่วนต าบล  

และพนักงานจ้าง  เพ่ือเป็นแนวทางการปฏิบัติราชการและปฏิบัติตนได้อย่างเหมาะสม  เพ่ือใช้เป็นแนวทางใน
การประเมินผลการปฏิบัติงาน  และพิจารณาความดี  ความชอบประจ าปี  โดยมีประกาศหลักเกณฑ์  เรื่อง 
การก าหนดหลักเกณฑ์การเลื่อนขั้นเงินเดือน  ลงวันที่  1  เมษายน  2558   
 ในรอบการประเมินผลการปฏิบัติงานและละครั้ งหากพนักงานเทศบาลต าบล  
ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างได้ลา หรือมาท างานสายตามจ านวนครั้งดังต่อไปนี้  ให้ผู้บังคับบัญชาน าข้อมูล
การลา  และการมาท างานสายดังกล่าวไปประกอบการพิจารณาความดีความชอบ  เช่น การเลื่อนขั้นเงินเดือน  
การใหร้างวัลประจ าปี แม้การลาจะเป็นสิทธิอันพึงกระท าได้ก็ตาม 

 (1) ต้องลากิจไม่เกิน  3  ครั้ง  และไม่เกิน  5 วัน  หรือทั้งปีไม่เกิน 5 ครั้ง  ไม่เกิน 
10 วัน (การลากิจจะน ามาใช้ในการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนและการประเมินเพ่ือต่อสัญญาจ้างการพิจารณา
ผู้ได้รับการเลื่อนขัน้เงินเดือน 1.0 ขั้น  หรือ ดีเด่น จะพิจารณาจากผู้ที่ไม่ลากิจก่อน) 
 (2) ต้องลาป่วยไม่เกิน 4 ครั้ง  และไม่เกิน 5 วัน  หรือทั้งปีไม่เกิน 6 ครั้ง ไม่เกิน  
10 วัน เว้นแต่ ลาป่วยมีใบรับรองแพทย์สั่งจะพิจารณา  เป็นกรณีๆ ไป (ลาป่วยซึ่งจ าเป็นต้องรักษาตัวเป็น
เวลานานไม่ว่าคราวเดียวหรือหลายคราวรวมกันไม่เกินหกสิบวันท าการ) 

(3) ต้องมาท างานสายไม่เกิน 3 ครั้ง 
กรณีข้าราชการ  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง  ผู้ใดที่ลาหรือท างานสายเกิน 

จ านวนครั้งที่ก าหนดไว้ให้ข้าราชการ  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้างผู้นั้นรายงานผู้บังคับ บัญชาชี้แจง
เหตุผลต่อไป  

4. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
เทศบาลต าบลหนองปล่อง  ได้ด าเนินการพัฒนาบุคลากร ดังนี้ 
การส่งเข้ารับการอบรม 
- โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร “เตรียมความพร้อม อปท. เป็นหน่วยรับ

งบประมาณ ตรงวิธีค านวนเงินค าขอเงินอุดหนุนแต่ละรายการ ในระบุ BBL ระบบ 
SOLA  ผู้เข้ารับการอบรม  นางฐิติรัตน์  กล้วยวิเชียร  ต าแหน่ง  นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 

- โครงการเสริมสร้างความมั่นคงด้านทรัพยากรธรรมชาติ ปี 2566   
ผู้เข้ารับการอบรม  นายบุญเชิด  โสภากูล ต าแหน่ง หัวหน้าส านักปลัด อบต. 

- โครงการอบรมหลักสูตรการพัฒนาและแก้ไขปัญหาการด าเนินงานของ อปท. ในการ
จัดสวัสดิการสังคม ผู้สูงอายุ  คนพิการ  ผู้ด้อยโอกาสทางสังคม และสวัสดิการชุมชน 
ผู้เข้ารับการอบรม  นางปวงปพร  ณรังศรี  ต าแหน่ง   นักพัฒนาชุมชน 
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 -  โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการว่าด้วยการประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะ    
    ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา (PA)    ผู้เข้ารับการอบรม 

1. นางสาวสนทยา  คงสืบชาติ    ต าแหน่ง   ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
2. นางสมหมาย   พรมเมล์        ต าแหน่ง   นักทรัพยากรบุคคล 
3. นางสาวดวงดาว   คงสืบชาติ  ต าแหน่ง   ครู 
4. นางพิชชาอร    ไพรชัฎ        ต าแหน่ง    คร ู
5. นางสาวพังงา   หรั่งนรินทร์   ต าแหน่ง    ครู 

- โครงการเชิงปฏิบัติการด้านการให้บริการจิตเวชฉุกเฉินในการช่วยเหลือและระงาบ
เหตุในผู้ป่วยจิตเวชที่มีพฤติกรรมก้าวร้าว ผู้เข้ารับการอบรม นางพันทิวา  อาจชะนะ  
ต าแหน่ง  นักวิชาการสาธารณสุข 
- โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการการปรับปรุงแผนอัตราก าลังสามปีของ อปท.ฯ 
ผู้เข้ารับการอบรม  นางสมหมาย  พรมเมล์  ต าแหน่ง  นักทรัพยากรบุคคล 
- โครงการฝึกอบรมเพ่ือสร้างและพัฒนาศักยภาพของปศุสัตว์ โรคพิษสุนัขบ้า  
ปีงบประมาณ  2566  ภายใต้แผนยุทธศาสตร์การด าเนินโครงการสัตว์ปลอดโรค  
คนปลอดภัยจากโรคพิษสุนัขบ้า ผู้เข้ารับการอบรม   
 1. นางสาวมลพิลา  กันขุนทด    ต าแหน่ง  นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
  2. นางสาวจิตติยา  บุตรชว่ง ต าแหน่ง  นักวิชาการสาธารณสุข 
 

 5. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

    เทศบาลต าบลหนองปล่องได้มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาใช้เป็นเครื่องมือในการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล  และน าผลการประเมินไปใช้เป็น
ข้อมูลประกอบการพิจารณาในเรื่องต่างๆ  ดังนี้ 

(1) การเลื่อนข้ันเงินเดือน  การให้รางวัลประจ าปี และค่าตอบแทนอ่ืนๆ 
(2) การพัฒนา  และการแก้ไขการปฏิบัติงาน 
(3) การแต่งตั้งข้าราชการ 
(4) การให้ออกจากราชการ 
(5) การให้แรงจูงใจและการบริหารงานบุคคลเรื่องอ่ืนๆ 

โดยการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลให้ประเมินผลงานและคุณลักษณะการปฏิบัติงาน  ดังนี้ 
 - การประเมินผลงานให้พิจารณาจากองค์ประกอบดังต่อไปนี้   คือ  ปริมาณงาน  

คุณภาพของผลงาน  ความทันเวลา  ผลลัพธ์   ประโยชน์ในการน าไปใช้และประสิทธิผลของงาน  การประหยัด
ทรัพยากร  หรือความคุ้มค่าของผลงาน 

 - การประเมินคุณลักษณะการปฏิบัติงาน  ให้พิจารณาจากองค์ประกอบดังต่อไปนี้  
คือ  ความสามารถและความอุตสาหะในการปฏิบัติงาน  การรักษาวินัย  และการปฏิบัติตนเหมาะสมกับการ
เป็นข้าราชการ  
  เทศบาลต าบลหนองปล่อง   ได้ประกาศหลักเกณฑ์คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
บุรีรัมย์   เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการเลื่อนเงินเดือนพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา
องค์การบริหารส่วนต าบล  พ.ศ. 256๒  โดย ข้อ 6 วรรคสองก าหนดให้การเลื่อนเงินเดือน 
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พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาเทศบาลต าบลแต่ละคนในแต่ละครั้ง ให้เลื่อนได้ในอัตราไม่เกินร้อยละ 
6 ของฐานในการค านวณ  และให้เทศบาลวนต าบลประกาศอัตราร้อยละของฐานในการค านวณที่ได้ใช้เป็น
เกณฑ์ในการค านวณเพ่ือเลื่อนเงินเดือน โดยต้องประกาศให้ทราบเป็นการทั่วไป อย่างช้าที่สุดพร้อมกับการมี
ค าสั่งเลื่อนเงินเดือน  
  เทศบาลต าบลหนองปล่องได้ประกาศ  เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานเทศบาล ในรอบการประเมินประจ าปี พ.ศ. 2566 ครั้งที ่1 (1  ตุลาคม  2565  -  31  มีนาคม  
2556) โดยการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล  ให้ค านึงถึงระบบการบริหารผลงาน  โดยมี
องค์ประกอบการประเมินและสัดส่วนคะแนน  แบ่งเป็น  2 ส่วน ได้แก่   

1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน (ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 )  โดยประเมินผลการประเมินผลงานคุณภาพ
ของงาน ความรวดเร็วหรือความตรงต่อเวลา  และความประหยัดหรือความคุ้มค่า 

2. พฤติกรรมปฏิบัติราชการ (ร้อยละ 30)  ประกอบด้วย  การประเมินสมรรถนะหลัก 
สมรถถนะประจ าผู้บริหาร  และสมรรถนะประจ าสายงาน 

5.1  หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน และพฤติกรรมการปฏิบัติ
ราชการ หรือสมรรถนะให้เป็นไปตามหลักการของมาตรูฐานทั่วไปที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.ก าหนด ได้แก่ 

- การประเมินผลสัมฤทธิ์ของาน เป็นการจัดท าข้อตกลงระหว่างผู้ประเมินกับผู้รับ
การประเมนิเกี่ยวกับการมอบหมายโครงการ/งานกิจกรรมในการปฏิบัติราชการ โดยการก าหนดตัวชี้วัดผลการ
ปฏิบัติงานและค่าเป้าหมาย 

-พฤตกิรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ เป็นการระบุจ านวนสมรรถะที่ใช้ใน
การประเมินผลการปฏิบัติราชการ ประกอบด้วย สมรรถะหลัก ๕ ต้าน สมรรถะประจ าสายงาน ๓ ด้าน และ
สมรรถนะ  ประจ าผู้บริหาร ๔ ด้าน 

5.2 ระดับผลการประเมิน ในการประเมินผลการปฏิบัติราชการของเทศบาลต าบล
หนองปล่องให้จัดกลุ่มคะแนนผลการประเมิน เป็น ๕ ระดับ  ได้แก่ ดีเด่น ดีมาก ดี พอใช้ และต้องปรับปรุง
โดยมีเกณฑ์คะแนนแต่ละระดับให้เป็นไปตามที่ คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล ก าหนดโดยอนุโลม 

5.๓ แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้น าแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนท้องถิน่ตามที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบลก าหนด 

5.4 การประกาศยกย่องชมเชยบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานในระดับ ดีเด่น เพ่ือ
เป็นการยกย่อง ชมเชยและสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานต่อไป 

โดยมีการด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงาน ดังนี้ 
- รอบการประเมิน ครั้งที่ ๑/2๕๖๖ (รอบ  1 ตุลาคม ๒๕๖๕ - ๓1 มีนาคม ๒๕๖๖) มี

พนักงานเทศบาลที่ผ่านการประเมินตามหลักเกณฑ์วิธีการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานและพฤติกรรมการปฏิบัติ
ราชการหรือสมรรถนะ เป็นไปตามหลักการของมาตรฐานทั่วไปที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล
ก าหนด 

- รอบการประเมิน ครั้งที่ ๒/๒๕๖๖ (รอบ ๑ เมษายน ๒๕๖๖ - ๓๐ กันยายน 2๕๖๖) 
พนักงานเทศบาลทีผ่่านการประเมินตามหลักเกณฑ์วิธีการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานและพฤติกรรมการปฏิบัติ
ราชการหรือ สมรรถนะ เป็นไปตามหลักการของมาตรฐานทั่วไปที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนเทศบาล
ก าหนด 
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6. การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 

เทศบาลต าบลหนองปล่อง ได้ส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากร                  
ในหน่วยงาน โดยให้ยึดถือปฏิบัติดามประกาศหลักเกณฑ์  ดังนี้ 

6.1 ประกาศประมวลจริยธรรมของพนักงานเทศบาล ของเทศบาลต าบลหนอง
ปล่อง อ าเภอช านิ จังหวัดบุรีรัมย์   ลงวันที่ 30 กันยายน  2559เพ่ือให้บุคลากรในสังกัดได้ยึดถือเป็นหลักการ
และแนวทางปฏิบัติ    และเป็นเครื่องมือก ากับความประพฤติ ของตน ให้ปฏิบัติหน้าที่เป็นไปตามกฎหมาย 
เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมของประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรม 
ประกอบด้วยองค์ประกอบส าคัญ ๓ ส่วน ได้แก่ 

๑. มาตรฐานทางจริยธรรม 
๒. กลไกและระบบในการด าเนินการ เพื่อให้การบังคับใช้เป็นไปอย่างมี 
    ประสิทธิภาพ 
3. ขั้นตอนการลงโทษ 

๗. การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
เทศบาลต าบลหนองปล่อง มีการจัดวางเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพเพ่ือเป็น

การสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรเกิดความผูกพันต่อองค์กร มีดังนี้ 
๑. อนุญาตให้พนักงานเทศบาลสายปฏิบัติการไปสอบเพื่อเปลี่ยนสายงานเป็นสายวิซา 

การ อนุญาติให้พนักงานเทศบาลสายวิชาการไปสอบเพ่ือเปลี่ยนสายงานเป็นสายอ านวยการ อนุญาตให้
พนักงานสายบริหารไปสอบคัดเลือกหรือคัดเลือกเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น เป็นต้น 

2. จัดให้มีกระบวนการในการประเมินผลการปฏิบัติราชการที่เป็นธรรม เสมอภาคและ
สามารถตรวจสอบได้ 

๓. จัดสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยในการปฏิบัติงาน เช่น อุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้ใน
ส านักงานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือสนับสนุนการท างาน และข้อมูลที่ถูกต้อง รวดเร็ว ทันสมัย และเป็น
ปัจจุบัน ช่วยลดขั้นตอนการท างาน สามารถน าไปวิเคราะห์เพ่ือวางแผนและตัดสินใจในการปฏิบัติ 

๔. การด าเนินการในการบันทึก แก้ไข ปรับปรุงข้อมูลในระบบบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ 
ให้ถูกต้องครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน เพ่ือใช้ตรวจสอบเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพได้ โดยมีการ
ด าเนินการในการจัดสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยในการปฏิบัติงาน เช่น อุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้ในส านักงาน 
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  เพ่ือสนับสนุนการท างาน และข้อมูลที่ถูกต้อง รวดเร็ว ทันสมัย และเป็นปัจจุบัน 
ช่วยลดขั้นตอนการท างาน สามารถน าไปวิเคราะห์เพื่อวางแผนและตัดสินใจในการปฏิบัติงานได้ 

๘. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
เทศบาลต าบลหนองปล่อง เสริมสร้างและส่งเสริมคุณธรรมของข้าราชการตามระเบียบ

ส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๕๐ ดังนี้ 
๘.๑ ประกาศรายชื่อผู้มีผลการประเมินการปฏิบัติงานอยู่ในระดับดีเด่นของเทศบาล

ต าบลหนองปล่อง ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖6  ครั้งที่  1  พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างของเทศบาลต าบล
หนองปล่องเป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติราชการและให้บริการประชาชนดีเด่น เพ่ือเป็นขวัญ
ก าลังใจในการปฏิบัติราชการ เป็นแบบอย่างที่ดีให้กับพนักงานเทศบาลและเพ่ือเป็นเกียรติและศักดิ์ศรีให้แก่
ตัวเองและบุคคลรอบข้าง 
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8.2  การบรรจุโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพคณะผู้บริหาร  สมาชิกสภาเทศบาล  
พนักงานเทศบาล พนักงานจ้างไว้ในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  2566  เพ่ือเป็นการแลกเปลี่ยน
ทัศนคติ  ประสบการณ์การท างานจิตส านึกในการปฏิบัติงาน  ในการเรียนรู้นอกสถานที่  เพื่อเสริมสร้างให้เกิด
การบูรณาการร่วมกัน  สร้างความสามัคคีและความสัมพันธ์อันดีร่วมกัน 

 
 

 
 
 
 
 
 
 


