
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำป พ.ศ. 2566 
(ต้ังแต 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) 

เทศบาลตำบลหนองปลอง  อำเภอชำนิ  จังหวัดบุรีรัมย 
 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนนิการแตละ 
โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ ระยะเวลา 
(ระบุเปน ว/ด/ป ท่ีเร่ิม 
และสิ้นสุดโครงการ) 

ขอมูลสถิติอัตรากำลัง 
(จำแนกตามประเภท 

ตำแหนง) 

ขอมูลสถิติ 
จำนวนผูเขารับการ
ฝกอบรม/พัฒนา
ทรัพยากรบุคคล) 

1.การวางแผนกำลังคน 
1.1 จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป 
ประจำปงบประมาณ 2564 - 2566 

 
1.1 จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป 
ประจำปงบประมาณ 2564 – 
2566 ของเทศบาลตำบล
หนองปลอง 

 
ไมใชงบประมาณ 

20 ก.ค. 2563 
ประกาศใชเมื่อวันท่ี 

1 ต.ค. 63 
มีผลบังคับใช 1 ต.ค. 63 

– 30 ก.ย. 66 

สรุปอัตรากำลังคน  
พนักงานเทศบาล 26 คน 

อัตราวาง 2 คน 
มีคนครอง 24 คน 
พนักงานครูฯ 3 คน 
มีคนครอง 3 คน 

พนักงานจาง 14 คน 
อัตราวาง 0 คน 

มีคนครอง 14 คน 

 

2. การพัฒนาบุคลากร 
2.1 โครงการฝกอบรมและศึกษาดูงาน 
ของคณะผูบริหาร สมาชิกสภาเทศบาล 
พนักงานเทศบาลและพนักงานจาง 
ของเทศบาลตำบลหนองปลอง 
ประจำปงบประมาณ 2566 
 
 
 

 
2.1 ดำเนินการจัดทำโครงการ
ฝกอบรมสัมมนาและทัศนศึกษา
ดูงาน ของคณะผูบริหาร 
สมาชิกสภาเทศบาล พนักงาน
เทศบาลและพนักงานจาง ของ
เทศบาลตำบลหนองปลอง 
ประจำปงบประมาณ 2567 

 
150,000 บาท 

 
 
 
 
 
 

 

 
7 – 8 กันยายน 2566 

 
 
 
 
 
 

 

 
- 
 
 
 
 
 
 

 

 
ผูเขารับการอบรม/พัฒนา
ทรัพยากรบุคคล จำนวน 

38 คน 
 
 
 
 

 



 
 

ปญหา/อุปสรรค และแนวทางแกไข 
1)      ปญหาดานการวางแผน  ในการกำหนดวัตถุประสงคของโครงการไมชัดเจน กำหนดไวอยางกวางๆ บางวัตถุประสงคไมสามรถนำไปปฏิบัติไดจริง 

 แนวทางการแกไข ในการเขียนโครงการจะตองวัตถุประสงคใหชัดเจน ซึ่งอาจอยูในรูปปริมาณหรือเชิงคุณภาพ บอกปริมาณความสำเร็จเปนรอยละ ใหชัดเจน 

2)      ปญหาดานการจัดสรรทรัพยากร  ไดแก ทรัพยากรไมเพียงพอ มีการจัดสรรทรัพยากรหรืองบประมาณมาใหนอย ทำใหโครงการตางๆไมสามารถดำเนินโครงการ
ตอไปได หรือไมสำเร็จตามเปาหมายท่ีกำหนดไว  ตลอดจนผูบริหารหรือผูดำเนินโครงการมีความรูนอย หรือขาดความเช่ียวชาญในการดำเนินโครงการนั้น 

 แนวทางการแกไข 

1.       กอนดำเนินโครงการ ผูดำเนินโครงการตองสรรหางบประมาณและแหลงเงินทุนใหเพียงพอ 

2.       ตองจัดสรรทรัพยากรบุคคล ใหมีความสามารถตรงตามงาน หรือแบงงานตามความถนัด 

3.       ตองจัดสรรงบประมาณใหสอดคลองกับโครงการในระยะยาว และตอบสนองดานปริมาณ และคุณภาพ 

 3)      ปญหาดานการดำเนินงานตามแผน 

1.  ในโครงการหนึ่งๆ มักขาดความเปนเอกภาพ สงผลใหการดำเนินงานของบุคคลไมเปนไปในทิศทางเดียวกัน 

2.   การดำเนินการตามแผนไมมีการจดบันทึกไวเปนลายลักษณอักษร ทำใหเกิดปญหาการปฏิบัติงานทุกมิติ 

 แนวทางแกไข 

1.       กำหนดขอบเขตของการดำเนินงานและความรับผิดชอบตามแผนอยางชัดเจน  เพื่อใหโครงการมีการดำเนินงานตามเอกภาพและเพื่อความตอเนื่องในการ
แกปญหาอยางตอเนื่องตลอดจนผูรับผิดชอบจะเขาใจงานมากข้ึน 

2.       การดำเนินการตามแผน  ควรจัดหาผูเช่ียวชาญโดยเฉพาะในโครงการนั้น ๆ มารวมในการดำเนนิการตามแผน 

3.       กำหนดใหมีคูมือดำเนินงาน   เอกสารการดำเนินงานตาง ๆ ใหบุคลากรดำเนินงานตามโครงการในทิศทางเดียวกัน 

 4) ปญหาดานการประสานงาน ขาดการวางระบบผูประสานงานกลางท่ีชัดเจน   ในการดำเนินงานโครงการอยางท่ัวถึงและสอดคลองในทิศทางเดียวกัน 

 แนวทางแกไข 

          1.  กำหนดรูปแบบและรายละเอียดการดำเนินงานท่ีสอดคลองกลมกลืนกับโครงการหนึ่ง ๆ และควรกำหนดนโยบาย   เพื่อการประสานอยาง
ท่ัวถึง  ชัดเจน  เพื่อใหมีความสัมพันธสอดคลองตอเนื่องกัน 

          2.  วางแผนโครงการใหมีระบบโครงสราง  การประสานท่ีเหมาะสมในแตละโครงการ 

 
 
 



 
 

 5)  ปญหาดานการประเมินผล ปญหาดานการประเมินผลโครงการท่ีอาจเกิดข้ึนได   คือ 

          1.  ปญหาท่ีเกิดจากขอมูลนำเขา   เชน   การขาดแคลนวัสดุอุปกรณท่ีจำเปนตองใชในการประเมินโครงการ 

          2.  ปญหาท่ีจากกระบวนการ  เชน  ความไมชัดเจนและความไมเหมาะสมในวัตถุประสงคของการประเมินโครงการ 

          3.  ปญหาท่ีเกิดจากผลงาน   เชน  ผลการประเมินท่ีไดรับบิดเบือนจากความเปนจริง 

 แนวทางแกไข 

1.       ผูประเมินตองมีความเขาใจในหลักการในการบริหารและการประเมินโครงการ 

2.       ในการประเมินตองสรางรูปแบบการประเมินใหเหมาะสมกับลักษณะโครงการ 

3.       การประสานงานระหวางผูประเมินและผูดำเนินงานโครงการตองสัมพันธกัน 

4.       การประเมิน  ผูประเมินตองประเมินตามความเปนจริง  ไมบิดเบือนขอมูล  เพื่อเปนประโยชนในการนำผลไปพัฒนาองคกร 

 


